
dŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�,ĂŝůƐŚĂŵ�ǁĂƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐ�<ĂƚŚǇ�
ďĂĐŬͬŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ΖƐƵƉƉŽƐĞĚΖ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�

ż

�,�Wd�Z�ϭϴ

<ĂƚŚǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞƌ�
/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�Ͳ ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�Žƌ�ĂůŽŶĞ�ƚŝŵĞ�ż
�ĞŝŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ż
�ĞŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�Žƌ�ƚŽŽ�ƚŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ż
/ƚ�ŝƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�,ĂŝůƐŚĂŵ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚż

ͻ

>ĂƵƌĂ�ƚĞůůƐ�<ĂƚŚǇ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ZƵƚŚΖƐ�ĐĂƌĞƌ�
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ż

ͻ

<ĂƚŚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ZƵƚŚΖƐ�ĐĂƌĞƌ�
EŽƐƚĂůŐŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ż
�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�<ĂƚŚǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ͳ ůŽŶĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�Žƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ

ż

ͻ

dŚĞ��ŽĂƚ�ƌƵŵŽƵƌ
ZƵƚŚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ż
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐĂů�ƚŽ�ŚĞƌ�

DǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ��
ż

ͻ

<ĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ZƵƚŚ�ŵĞŶƚŝŽŶ�dŽŵŵǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ͻ

�,�Wd�Z�ϭϵ

<ĂƚŚǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�dŽŵŵǇΖƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ
dŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ΖŶŽƌŵĂůƐΖ�ż
^ŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůƐ�Ͳ ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ż
dŚĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�Ͳ ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚż

ͻ

<ĂƚŚǇ�ZƵƚŚ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ
/ƚΖƐ�ďĞĂĐŚĞĚ͕�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͕�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐż
ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌĞƌƐͬĚŽŶŽƌƐ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�;ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞƐͿ

ż

ͻ

ZƵƚŚ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ǁĞĂŬĞƌ�ƚŚĂŶ�<ĂƚŚǇ
�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĐĂŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ż

ͻ

ZƵƚŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ΖĐŽŵƉůĞƚĞΖ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ŽŶ
tŚǇ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐż
�ŶŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ż

ͻ

ZƵƚŚ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�<ĂƚŚǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŽŶŽƌͻ
ZƵƚŚ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�<ĂƚŚǇΖƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�

&Žƌ�ůǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǆƵĂů�ƵƌŐĞƐż
&Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�dŽŵŵǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ż

ͻ

ZƵƚŚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�DĂĚĂŵĞΖƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ĚĞĨĞƌƌĂůͻ
ZƵƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�dŽŵŵǇΖƐ�ĐĂƌĞƌͻ

�,�Wd�Z�ϮϬ

<ĂƚŚǇ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞǆ
dŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƐĞǆ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚĞĨĞƌƌĂů�
;ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dŽŵŵǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇͿ

ż

dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞǆ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďƵƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ŶŽƌŵĂůż

ͻ

dŽŵŵǇ�ƐŚŽǁƐ�<ĂƚŚǇ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ
dŚĞǇ͛ƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ŵŽƌĞ�ůĂďŽƵƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ż

ͻ

<ĂƚŚǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞΖĚ�ƐĞĞŶ�DĂĚĂŵĞ�
dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĚĞĨĞƌƌĂů�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂů�ż

ͻ

�,�Wd�Z�Ϯϭ

<ĂƚŚǇ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�ŐŽ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�DĂĚĂŵĞ�
^ŚĞ�ŝƐ�ǀĂŐƵĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�dŽŵŵǇ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇΖƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ż
dŚĞǇ�ƐĞĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�,ĂŝůƐŚĂŵ�Žƌ�ŶŽƚ�

��ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ŚŽŵĞ��
ż

ͻ

<ĂƚŚǇ�ĂƐŬƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĨĞƌƌĂůƐ
dŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�DĂĚĂŵĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĞƚĐ͘�ż

ͻ

dŚĞǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ż
DŝƐƐ��ŵŝůǇ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�

/ƚ�ŝƐ�DŝƐƐ��ŵŝůǇ͕�ŝƚΖƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ż
ͻ

�,�Wd�Z�ϮϮ

DŝƐƐ��ŵŝůǇ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĨĞƌƌĂůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚͻ
^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐΖ�ƐŽƵůƐ

dŚĞ�ƵŶĞĂƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůŽŶĞƐ�ż
ͻ

DŝƐƐ��ŵŝůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�,ĂŝůƐŚĂŵ�ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐ
�ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�Ͳ ΖƐŚĂĚŽǁǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚĞƐƚ�ƚƵďĞƐΖż
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�ůŝǀĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ż
DĂĚĂŵĞ�ĐƌŝƚŝĐŝƐĞƐ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ż

ͻ

DŝƐƐ��ŵŝůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽŶΖƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ
dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ͳ ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�
ƚŚĞŵ�

ż
ͻ

dŚĞ�DŽƌŶŝŶŐĚĂůĞ�ƐĐĂŶĚĂů�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
hŶĞĂƐŝŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�

�ƵŐĞŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƵŐĞŶŝĐƐ��
ż

�ŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�,ĂŝůƐŚĂŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚƵƚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐż

ͻ

dŽŵŵǇ�ŐĞƚƐ�ĂŶŐƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ĚŽŶĞͻ
DŝƐƐ��ŵŝůǇ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐͻ
<ĂƚŚǇ�ĂƐŬƐ�DĂĚĂŵĞ�ǁŚǇ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƵƉƐĞƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ

dŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ͕�ĐƌƵĞů�ĂŶĚ�ŚĂƌƐŚ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�

ż
ͻ

dŽŵŵǇ�ŚĂƐ�Ă�ΖƚĂŶƚƌƵŵΖ�
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ż
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ĚĞĨĞƌƌĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞż

ͻ

�,�Wd�Z�Ϯϯ

dŽŵŵǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŬŝůůŝŶŐ�ǇŽƵ
dŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǇŽƵΖůů�ĚŝĞͬĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ż
dŚĞƌĞΖƐ�Ă�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚΖƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǇŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶƐ

ż

ͻ

dŽŵŵǇ�ĂƐŬƐ�<ĂƚŚǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐͻ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϴ
͞ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͘�zŽƵ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘͘͘ĂŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ĐĂƌĞƌ͟

^ƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ͻ

x

͞/͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞƐŬͲůĂŵƉƐ͕�ĞĂĐŚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ͙ƌŝďďĞĚ�ŶĞĐŬƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞŶĚ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͟

^ǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăůů�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ΖŶŽƌŵĂůΖ�ŚƵŵĂŶƐ�

ͻ

x

͞ǁŚĂƚ͛ůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍͘͘͘/͛Ě�ŵĞĂŶƚ�ƵƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ͛Ě�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͟

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�,ĂŝůƐŚĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ůŽƐŝŶŐ�ŝƚ

ͻ

x

͞ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĞ͙ŝĨ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�dŽŵŵǇ͍͟x

�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϵ
͞Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͟

^ƚĂƌŬ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŶŽǁ�ŝƐ͘��ůƐŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΖŽƌĚŝŶĂƌǇΖ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐůŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽĚĚͬĚŝĨĨĞƌĞŶƚͬƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�

ͻ
x

͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ƉŝĐƚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐǁŝŵŵĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐƌĂƐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞŶƚ͟
�Ŷ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ďƵƚ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�
<ĂƚŚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽŶĞƐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�Žƌ�ƐĐĂƌĞĚ�

ͻ
x

͞ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ǁĞĂŬůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞǇŶĞƐƐ͟
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ͻ

x

͞ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƚƌƵŶŬƐ͙ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ƐŝƚƚŝŶŐ�ďĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ƐƵŶ͟
^ǇŵďŽůŝƐĞƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�;ďŽĂƚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌͿ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�;ŝƚΖƐ�ďĞĂĐŚĞĚͿ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƚƌƵŶŬƐ͘�

ͻ
x

͞/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĞǀĞƌ�ƚĞůů�ƵƐ͟
dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶĐůŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�
ŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�

ͻ
x

͞/͛ŵ�Ă�ƉƌĞƚƚǇ�ŐŽŽĚ�ĚŽŶŽƌ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�Ă�ůŽƵƐǇ�ĐĂƌĞƌ͙ĂĨƚĞƌ�Ăůů͕�ŝƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŽŝŶŐ͘�/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍͟

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞƌ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ŝƚΖƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚŽŶŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƐ�

ͻ

x

͞ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�/�ŬĞƉƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�ĂƉĂƌƚ͟x
͞Ăůů�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚĞĚŶĞƐƐ͙ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ͛Ě�ŽŶĐĞ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͟

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚͻ

x

͞ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ͕�/�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ŚĞƌ�ůŽŽŬ�ŵĞĂŶƚ͟x

�ŚĂƉƚĞƌ�ϮϬ
͞ŝĨ͙ǁĞ�ĚŝĚ�΀ŐŽ΁�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĨĞƌƌĂů͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽǀĞ�Ă�ƌĞĂů�ĚƌĂǁďĂĐŬ�ŝĨ�ǁĞ͛Ě�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƐĞǆ͟

�ŐĂŝŶ͕�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ

ͻ
x

͞ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŶĂŐŐŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͟
>ŽƐƚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ

ͻ
x

͞ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ŐŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ůĂďŽƵƌĞĚ͟
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ�Ͳ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƐƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁĂǇ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘�,ĞΖƐ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ͘

ͻ
x

�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϭ�
ΗΖ/ƚΖƐ�,ĂŝůƐŚĂŵΖ�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐŽ�ƐƵƌĞΗx
ΗǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵΖƌĞ�ƐƵƌĞ͍�^ƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͍�zŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƐŽ�
ƐŝŵƉůĞ͍Η

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĞůů�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�
ŚƵŵĂŶƐ�Žƌ�ŶŽƚ

ͻ

x

ΗΖŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊Ζ�Ͳ DĂĚĂŵĞ�ĐƵƚ�ŝŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�Ͳ ΖǇŽƵƌ�Ăƌƚ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ƐĞůǀĞƐ͊Ηx
ΗĚŽ�/�ŐŽ�ƚŽŽ�ĨĂƌ͍Η

'Ƶŝůƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŝĚ�ͻ
x

ΗǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�/ƚƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽΗx

�ŚĂƉƚĞƌ�ϮϮ
ΗƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŵŽƵƌ͘�/Ζŵ�ƐŽƌƌǇ͘�/�ƚƌƵůǇ�ĂŵΗ

^ŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽƉĞ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ

ͻ
x

ΗǁĞ�ĚŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƐŽƵůƐ�Ăƚ�ĂůůΗ�
�ƚ�Ăůů�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĞŵƉƚǇ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ũƵƐƚ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�

ͻ
x

ΗƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ĚĞƉůŽƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐΗ
dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ůŝŶŬ�ƵƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ďƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

ͻ
x

ΗǇŽƵΖǀĞ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ůŝǀĞƐ͕�ǇŽƵΖƌĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞĚΗ
��ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ΖŐŽŽĚ�ůŝĨĞΖ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�Ͳ Ă�ŐŽŽĚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƐƵƌĞůǇ�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƐŝǀĞ�

ͻ
x

ΗƐŚĂĚŽǁǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚĞƐƚ�ƚƵďĞƐΗ
��ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐŽͻ

x

ΗŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƐ�ĐƵƌĂďůĞ͙ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�
ĚĂǇƐ͍Η

x

ΗƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͙ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�
ƵƐΗ

x

ΗƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐΗ
tĂŶƚŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�Ͳ ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ĂŝůƐŚĂŵͻ

x

Ηŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͙ďƵƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŝƚΖƐ�ŽƵƌ�ůŝĨĞΗx
ΗďǇ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ͙ǁĞ�ĨŽŽůĞĚ�ǇŽƵ͙ǁĞ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚƐΗx
ΗtĞΖƌĞ�Ăůů�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�/͙�ĨĞĞů�ƐƵĐŚ�ƌĞǀƵůƐŝŽŶΗ

dŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉƵůƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽŶĞƐ�ͻ
x

Η/�ƐĂǁ�Ă�ůŝƚƚůĞ�Őŝƌů͙�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌůĚ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶΗ

x

ΗǇŽƵ�ƉŽŽƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐΗ
/ŶŚƵŵĂŶ�ͻ

x

ΗdŽŵŵǇΖƐ�ĨŝŐƵƌĞ͕�ƌĂŐŝŶŐ͕�ƐŚŽƵƚŝŶŐ͕�ĨůŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚΗx
ΗĂƚ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶĞǁΗx

�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϯ
ΗŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�dŽŵŵǇ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŶŽƌƐΗx
ΗǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ͙ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ͍�/ƚΖƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�
ƚŚĞǇΖůů�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞΗ

dŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dŽŵŵǇΖƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϰƚŚ�
ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶĨƵů͕�ƐŚŽƌƚ͕�ƵŶĨƵůĨŝůůĞĚ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�

ͻ

x

Η/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵΗx
ΗĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�<ĂƚŚ͕�ƚŚĞǇΖĚ�ŚƵƌƌǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ŶŽƚŝĐĞ͍Ηx
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